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Vdllalkozdsunk jelenlegi helyzete
a vdllalkozdasunkkal kapcsolatos multbeli dontéseink
és vdlasztdsaink kovetkezménye.

Vdllalkozdsunk jovébeni pénziigyi helyzete attdl fiigg,
milyen déntéseket hozunk ezzel kapcsolatban itt és most!

Osszeallitottam egy ,,bemutatkozést” arrél, hogy mi az, amivel én foglalkozom, tapasztalatom
alapjan hol lehetnek egy vallalkozas pénziigyeiben kapcsolddasi pontjaink, és mi az, amiben
én egy cég, egy vallalkozé az On haszndra lehetek.

Szeretnék mutatni néhany olyan problémat, ami altaldban minden vallalkozét nagyon zavar, és
van ra megoldas. Nem egyszer(ien, de van.

Ezeket a mai kérdéseket tudjuk egy személyes talalkozon sorra venni és mérlegelni, hogy milyen
megoldasok lehetnek, milyen atcsoportositasi, optimalizalasi lehetéségeink kinalkoznak.
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I. Pénziigyi megoldasok

1. Kotelez6 bérkompenzacio

Hidba tiltakoztak az érintettek és a szakért6k, a szabalyt elfogadtak: a cégeknek maguknak
kell kompenzalniuk az adévaltozasok miatti bércsokkenést.

A béremelési torvény fébb pontjai

. A rendelet a brutto 300 ezer forint alatti bérek korrekcidjat irja el6

. Egy-egy cégnél elegendd a dolgozok kétharmadat kompenzalni

. Az elGiras betartasat a munkatligyi hatésagok ellendrzik

. A torvény 2014. januar 2-an hatalyat veszti

. A bérkorrekciot meg nem adok kizarhatdak a kozbeszerzési palyazatokbol
. A renitens vallalkozok elesnek a kormanyzati tamogatasoktal

Hogyan tehetem ezt oly moédon, hogy a cégem adé- és jarulékterhei ne valtozzanak?




2. a. Fejlesztési tartalék képzése céges célok érdekében

A fejlesztési tartalék amolyan kdnyvelési Jolly Joker. Minden cég torekszik arra, hogy a renge-
teg munkaval megkeresett pénzébdl a lehetd legtobb maradjon a zsebében, am a
beszamoldkészitést kovetGen ez a cél idénként megvaltozik, mégpedig arra, hogy a lehet6
legkevesebb adot kelljen fizetni.

Ennek egyik egyszer( és kézenfekvé modja a fejlesztési tartalék, mondvan, ugyis vasarolunk
valamit az elkdvetkezd években.

Az On cége beruhdazni szeretne, ezért igénybe veszi a fejlesztési tartalék adékedvezményét.
(Nyereség 50 %-a, max. 4 év)

Addkedvezményként igénybe vesz 6sszesen példaul 10 millid forintot. 3 év mulva beruhaz,
vesz egy 15 millids eszkdzt. Ekkor azonban mar nem a 15 millié Ft utan kezdheti meg az
amortizacio elszamolasat, hanem csak 5 millid Ft utan, amire nem vett igénybe fejlesztési
addokedvezményt.

A fejlesztési addkedvezmény tehat lényegében egy el6rehozott amortizacio.
Hogyan tudja megcsinalni, hogy amig sporol, az valéban adékedvezményt eredményezzen?
Aztan itt van még a hitelek kérdése, amelynek visszafizetése addzott pénzbdl torténik. Nem lenne

jobb ezt adot optimalizalva, eldre, koltségként elszamolva 6sszarakni? Hogyan? Személyes ta-
nacsadason megmutatom.




2. b. Fejlesztési tartalék képzése magancélok érdekében -
Vallalkozo6i tartalékalap képzése addézatlan jovedelembdl

Amennyiben ugy véli, hogy a fentiek szerint képzett —lekotott- tartalékot nem akarja a cé-
gében felhasznalni, médja van arra, hogy ezt az 6sszeget néhdny év mulva a magancél-
jaira forditsa, pl. Pl. lakast vasarolna, gyermeke egyetemi tandijat finanszirozn3, stb.

Mdsrészt fontos a vallalkozdknak, hogy legyen egy olyan elkilonitett tartalékuk, amibdl,
ha baj van, vagy ha mar elegiik van az egészbdl, sziikség esetén megéljenek, vagy Uj
vallalkozast inditsanak. Valami nagyon biztonsagos médon felhalmozva. Csak ilyenkor
nagyon fdj, ha ezt a mar kin-keservesen leaddzott pénziinkbdl kell megtenni. De jo len-
ne, ha a tartalékainkat koltségként képezhetnénk!

Mi ennek a legdlis utja-modja? A jogszabalyi hatteret, és annak miikodését a személyes
talalkozasunk alkalmaval részletesen is bemutatom.




3. VezetOk, Kulcsemberek, a cég erés embereinek javadalmazasa
- a nyugdij arnyékaban

Ragadas a kulcsdolgozdok miatt. Minden cégben vannak potolhatatlan emberek, olyan alkalmazot-
tak, akik nagyon nehezen, dragéan pétolhatdk. Es valahogy, 6k azok, akik a legkeresettebbek a
munkaerdépiacon, akiket folyton csabitgatnak a konkurensek, hiszen az O tudasuk jél hasznositha-
to.

Van Onnek olyan munkatarsa, akinek a tuddsa, tapasztalata szinte nélkiilozhetetlen az On cége
szamara? Szeretné, ha tartésan Onnek dolgozna?

De j6 lenne, ha lenne egy olyan eszkoz a keziinkben, amivel hosszu tévra ide kothetnénk a cé-
ginkhoz ezeket a kulcsfontossagu embereket!

Szeretné megtartani? Magahoz lancolni? Szeretné 6t méltd jutalomban részesiteni? Netan gon-
dol a nyugdijukra is?

Szemléltetésul alljon itt egy példa:

Mai bruttd bér: 500.000,-Ft
Jelenlegi nett6 bér: 310.900,-Ft
Varhaté nyugdij (ma!): 149.750,-Ft

2035 utan: 100 €

Ma olyan kortlmények kozott éliink, dolgozunk, hogy sajnos erre is gondolni kell.

Tudni szeretné, hogyan teheti ezt a legkisebb ado - és jarulékfizetési teherrel?



Varhato nyugdij a jovében = a mai netto bér fele sem!

Jelenlegi brutto bér Jelenlegi nettd bér Varhato nyugdij* Jovedelemvaltozas/ho

78.000 60.600 28.750 -52,56%
100.000 74.280 33.500 - 54,90%
125.000 89.825 41.000 - 54,36%
150.000 105.370 50.500 -52,07%
200.000 133.480 66.250 -50,37%
250.000 156.950 83.000 -47,12%
300.000 186.540 99.500 -53,34%
500.000 310.900 149.750 -51,83%

1.000.000 657.925 240.000 - 63,52%



4. Béroptimalizalas - Jovedelemoptimalizalas

Ez, vagyis a béroptimalizalas, ma mar példaul egy menedzserképzés kdvetelményrendszerének
része, és kotelez6 tantargy.

Erdemes ra odafigyelni, hogy a cég valtozatlan brutté terhelése mellett, hogyan maradhat tébb
pénz a dolgozd zsebében.

Nyugdijtéke felépitése akar adébal.

Osszefoglalé diagram arrél, hogy mibél mennyi marad?
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On melyiket véalasztana?




5. Biztositékok - masképp

Biztositoi Kotelezvény bankgarancia HELYETT:

. Vamgarancia

. Jovedéki biztositék

. Tevékenységi biztositék

. Feltételes biztositék (altalanos)

. Feltétel nélkdli biztositék (altalanos)

+ egy oriasi el6ny: koltségként elszamolhaté.
A legelényosebben akkor alkalmazhatd, ha a garancia 6sszegét készpénzben kell nyujtani.
14 évet toltottem az épitGiparban mUiszaki vezet6ként. Ma jo néhany milliéval ,,beljebb

lennék”, ha korabban ismertem volna ezt a lehet6séget mint megoldast.

Alljon itt egy 6sszefoglald tablazat a felhasznalhatdsag terileteirdl.
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6. Utddlas - Uzlettarsak

Mi van, ha meghal az lizlettarsam? Ha mi halunk meg, annal csak egy rosszabb dolog van,
ha a cégtarsunkkal torténik valami tragédia. Ez a legtobb céget megoldhatatlan probléma
elé dllitja. (Pedig ennek a valdszinlisége meglep6en nagy, kiilonosen, ha negyvenes-
otvenes férfiak a tulajdonostarsak.) Milyen jé lenne, ha mellesleg ez is megoldhaté len-
ne, hogy én orokoljem a tarsam cégrészét, ha mégis...

Netan On sajat maga szeretné kinevelni az utédjat, és ha arra érdemesnek tartja bénusz
juttatasként adémentesen Ossze is rakna neki a cég atvételéhez a pénzt?

7. Adozas elhalasztasa

Az egyik épit8ipari vallalkozé mesélte, hogy tavaly a teljes éves arbevételének 80%-a kara-
csony és Ujév kozt érkezett be a bankszamlajara. Mit lehet ilyenkor tenni? Hiszen még
koltségeket sem lehet vele szembeadllitani ilyenkor mar! De jé lenne, ha valahogy — leg-
alabb részben — at tudnam a bevételeket tolni késébbre!
Beszéljiink rola, hogy hogyan?




8. Cafeteria

A héfehér cég dlma.

Szerintem minden cégnek egy bizonyos szint felett el kell érnie a fehéritési pontot, amikor
minden szabalyt, elGirast szépen betart, és semmi suskus sincs.
A legfajobb pont ilyenkor a zsebbe adott fizetés-kiegészitések kérdése.

Ezt meg kell oldani! Ha majd egyszer bedllit a Giinther GMBH és meg akarja venni a cé-
glinket, akkor nem adhatjuk dt neki a listat, hogy: Marikanak havi 20 ezer, Pista banak
meg 35 ezer kp-ban a fizetése mellé.

Minden céget arra kell felépiteni, hogy egyszer eladja, még ha erre végiil nem is keriil sor.
Ha nem is akarja eladni, akkor is fontos, hogy a cége ilyen legyen. A potencidlis vevik
ugyanis jol miik6dé, megbizhato és jol termeld cégeket keresnek... és pont ugyanilyen cé-
get kell épitenie minden vdllalkozonak, ha sikeres akar lenni.

Csak azok a franya addk és jarulékok! Nem lehetne, ezt valahogy ugy legalizalni, hogy ne
fajjon ennyire?

Nézziik meg!



Il. Alapitvanyi megoldasok

1. Innovacids jarulék

Meghatarozott nagysag folott a fizetése kotelez6. Gondolt mar arra, hogy ezt a sajat
cégére koltse?

2. Szakképzési hozzajarulas

Ennek éves 6sszege még egy minimalbérre bejelentett dolgozd esetében is cca. 24ezer
forint. Ebbdl 20ezret a dolgozadira, illetve az 6 érdekeiket szolgald szolgaltatasokra
kolthet.

3. Tandijak

Fizet6s iskoldba, 6vodaba jar a gyermeke, unokaja, keresztgyermeke, szerettei? Sze-
retné ennek koltségeit a cégében koltségként elszamolni?

4. Adomanyok

Ismeri a céges adomanyozasban rejl6 lehetGségeket és el6nyoket?

5. Onkéntesség

2011 az 6nkéntesség éve. Tudja On, hogy az 6nkéntesség hogyan szolgdalhatja a csalad-
ja jolétét?



Biztositasok

Segitiink eligazodni, hogy az On jelenlegi biztositdja valdban az Onnek megfeleld szolgalta-
tast nydjtja-e.

El6fordulhat hogy On alulbiztositott, am az is lehet, hogy sokkal tébbet fizet a kelleténél.

Ezért érdemes egy fliggetlen biztositasi szaktanacsaddval konzultalni és feltarni a hianyos-
sagokat, vagy a megtakaritasi lehet6ségeket.

Otthon
FelelGsség
Gépjarmi - Flotta
Utazas
Vallalati vagyon
Felel6sség: vallalati, szakmai, ...

Specialis



Bizom benne, hogy sikeriilt a lehetséges egyiittm(ikodés gazdag tarhazat bemutatnom Onnek. Re-
mélem ennek tudatdban érdemesnek tart egy-két érat arra a taldlkozéra, melyen az On cégének sok
és faradsagos munkaval megkeresett pénzének egy részét hatékonyabb csatornakon keresztil tud-
juk ,elkolteni”, ezdltal megtalalva azokat a megoldasokat, amikor a lehet6 legtobb pénz marad a cég
és annak tulajdonosai zsebében.

Onnek nincs més feladata, mint mérlegelni az olvasottakat, és bizom benne, hogy hamarosan szemé-
lyesen is valaszolhatok a felmeriilé kérdésekre.

A személyes talalkozo céljabdl jelentkezzen itt: http://twitt.hu/a9v

Maradok tisztelettel:

DusIk ANDREA
Vezeté pénziigyi tandcsado

A MACPHERSON HUNGARY K6zZHASZNU ALAPITVANY kuratoriumdnak elnéke

Web: http://dusikandrea.hu
Web: http://empirium.hu

E-mail: da@dusikandrea.hu
Telefonszam: 06 70 4210287




